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[ 1.- PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO ]

A. Justificacion

La LOCE modifica el modelo de acceso e implanta la seleccion de los directores y
directoras mediante concurso de méritos convocados por las distintas Administraciones
educativas de las Comunidades Autonomas. Para la valoracion de estos méritos se
establece que los candidatos presenten un Proyecto de Direccion que sera valorado
por una comision de seleccidn, con participantes que representan a la Administracion
Educativa y a los Centros. La Ley organica de Educacion (LOE, 2006) y la Ley
organica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE, 2013) mantienen el modelo
y afiaden una novedad: “Se potencia la funcion directiva a través de un sistema de
certificacion previa para acceder al puesto de director, y se establece un protocolo para
rendir cuentas de las decisiones tomadas, de las acciones de calidad y de los
resultados obtenidos al implementarlas”

Podemos empezar considerando que es el proyecto de direccion. Aunque existen
diversos conceptos y diversos autores que lo definen, yo me voy a quedar con los
siguientes, ya que creo que son los que mas se ajustan a mi vision del proyecto.

Teixido (1998) considera el proyecto de direccion como "una propuesta razonada y
planificada de mejora institucional, para cuatro afios, que se concreta en un conjunto
de actuaciones que realizar en los diversos ambitos de funcionamiento del centro. Se
debe partir de un profundo conocimiento de la realidad institucional y de una visién
prospectiva de las lineas de actuacion que emprender”.

Montero (2007) define el proyecto de direcciobn como un marco, explicito y
sistematico, en el que los candidatos a la direccion de un centro desarrollan
previsiones bien fundadas para situar el ejercicio de la misma. Con ese objeto, sus
contenidos consideran, como grandes dimensiones o categorias, la justificacion vy
necesidad del proyecto, la naturaleza y los objetivos basicos de la direcciébn que se
pretende, un programa especifico de intervencion en ambitos relevantes y estrategias y
recursos de evaluacion del propio proyecto. Todo ello, a partir de un diagndstico de la
realidad del centro en el que, considerados los aspectos destacados y mejorables, es
posible establecer lineas de mejora consonantes con una visién del centro a medio
plazo.

Antonio Montero (2007) establece que el proyecto puede caracterizarse por algunos
aspectos basicos:

a) Es un marco explicito y sistematico, en el que los candidatos a la direccion de un

centro desarrollan previsiones bien fundadas para situar el ejercicio de la misma.

b) Con este objeto, sus contenidos consideran, como grandes dimensiones 0

categorias, la justificacion y necesidad del proyecto, la naturaleza y los objetivos
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basicos de la direccion que se pretende, un programa especifico de intervencion
en ambitos relevantes, y estrategias y recursos de evaluacion del propio
proyecto.

c) Todo ello en funcion de un diagnéstico de la realidad del centro en el que,
considerando los aspectos destacados y mejorables, es posible establecer
lineas de mejoras engarzadas con una vision del centro a medio plazo.

d) Por su caracter de programa institucional, ademas de guardar coherencia y
atender a otros proyectos institucionales del centro —con especial énfasis en los
aspectos curriculares y de organizacion-, se sostienen en la autonomia
pedagdgica y organizativa, en la adaptacion y ajuste a las realidades y en el
refuerzo de la identidad.

e) Adopta, por tanto el caracter de propuesta publica y formal con la que los
candidatos a la direccion adquieren un compromiso ante la comunidad
educativa.

f) Constituye, a su vez, un elemento basico de desarrollo profesional, puesto que
se trata de un mérito preferente para acceder al desempefio de la direccion y su
puesta en practica no solo describe las caracteristicas del ejercicio directivo,
sino que permite una evaluaciéon de cuyos resultados se deducen efectos
profesionales (continuidad, reconocimientos, promocion)

Desde la direccion potenciaré el valor afiadido del centro, para lo cual, proyectaré
una serie de propuestas que garanticen la igualdad de oportunidades de mi alumnado
independientemente de su procedencia.

Mi intencion con este proyecto es mejorar el PLAN DE CENTRO, acercarlo un poco
mas a la realidad y al entorno del colegio, aumentar la participacion de la comunidad
educativa en la vida del centro y darle el protagonismo necesario a los maestros que
para mi son muy importantes en el proceso educativo. Este aumento de la participacion
de los maestros y de toda la comunidad en la vida del centro y su gestion es el
principal motivo por el que me presento a la direccibn, ya que creo que mi
experiencia y formacién tanto pedagdgica como de animacion sociocultural me
permiten tener los instrumentos necesarios para este nuevo camino por recorrer que
todos necesitamos en el centro.

El Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre hace referencia a la importancia de un
liderazgo centrado en el proceso de ensefanza aprendizaje: “El liderazgo educativo
exige una serie de competencias especificas: compromiso profesional, habilidad de
motivar, capacidad de innovar e incentivar la gestion pedagodgica y tener habilidades de
comunicacion. Los buenos lideres educativos desarrollan una vision estratégica de sus
instituciones, actian como modelos a imitar para el alumnado, el profesorado y el
personal no docente, y son la clave para crear un entorno eficaz y atractivo propicio
para el aprendizaje y un clima de trabajo adecuado”.
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Creo que un liderazgo distribuido (segun informe de la OCDE elaborado por Pont,
Nusche y Moorman (2009) es necesario para establecer una linea de trabajo que nos
lleve a superar problemas de convivencia, absentismo, abandono y fracaso escolar,
donde cada maestro acepte como suya la responsabilidad de la formacion de los
alumnos del centro.

En este sentido y en base a la LOE (modificada por la LOMCE), LEA, Decreto
328/2010 y Orden de 28 de agosto de 2010 sobre organizacion y funcionamiento de los
centros escolares de primaria también considero importante aprovechar los recursos
existentes, creando una comunidad educativa abierta al entorno.

Resumen del proyecto de direccion

Mi proyecto de direccion ira encaminado a trabajar en el PLAN DE CENTRO
dentro de nuestra linea de trabajo, interviniendo segun muestra la tabla 1

En el mismo se implementaran actuaciones que conexionen todos los planes y
programas del centro para dar respuesta a la comunidad educativa y a las necesidades
de mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Tabla 1

El proyecto educativo. Actuar en el proyecto | RESULTADOS
educativo incidiendo en aspectos como lineas de | RENDIMIENTO
actuacion pedagogica, objetivos para la mejora del
aprendizaje y métodos y modelos de evaluacion.

Favorecer la participacion de maestros, padres y | ORGANIZACION Y
asociaciones externas para aumentar el grado de | FUNCIONAMIENTO
motivacion de la comunidad educativa.

Mejorar el plan de convivencia

Transformacion y adecuacion de espacios educativos.

Incluir en el nuevo Reglamento de organizacién y | LIDERAZGO
funcionamiento pautas que den a los Organos de
coordinacion pedagdgica un fuerte impulso en el que el | GESTION DE
liderazgo distribuido sea basico para favorecer el | PERSONAL

fjesarro!lf) y pue§t§ en practica de un proceso de PARTICIPACION
innovacion pedagogica

Elaboracién Propia
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Presento mi candidatura a la direccion en base al decreto 153/2017 de 26 de
septiembre para el acceso a la funcion directiva y a la orden de 10 de noviembre de
2017 y declaro que conozco toda la normativa relacionada con la organizacion y
gestion de los centros educativos, asi con la legislacion vigente aplicable al ambito
educativo.

Normativa aplicable al acceso a direccién

e La Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, en la redaccion dada por
la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa, establece en el Capitulo IV del Titulo V las normas basicas para la
direccion de los centros docentes publicos.

e La Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educaciéon de Andalucia, dedica el
Capitulo Il de su Titulo IV a regular la funcién directiva y la figura del director o
directora, vinculando el ejercicio de la direccién con la autonomia pedagdgica,
organizativa y de gestion de los centros docentes

e El| Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las
caracteristicas del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva
establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién

e Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento
para la seleccién y nombramiento de los Directores y Directoras de los Centros
Docentes Publicos, a excepcién de los universitarios.

e Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla el procedimiento de
seleccién de los directores y directoras de los centros docentes publicos, a
excepcion de los universitarios, y se establece el baremo a aplicar en dicha
seleccion.

e Resolucion de 19 de noviembre de 2019, de la Direccion General del
Profesorado y Gestiéon de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso
de méritos para la seleccion de Directores y Directoras de centros docentes
publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia (BOJA
25/11/2019).
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B. Analisis de la situacion personal y profesional del candidato. Caracteristicas
profesionales

Formacién académica

e Maestro por la especialidad de Educacion Fisica
e Licenciado en Psicopedagogia
e Diploma Estudios Avanzados en Didactica de la E. Fisica

Otra Formacion

En relacién a este apartado puedo sefalar que tengo cursos que hacen mas de
1000 horas de formacién en animacién sociocultural con la especialidad de “Espacios
Juveniles” realizados en el Instituto Andaluz de la Juventud, materia y &mbito que creo
importante sefialar para el desarrollo de la funcion directiva en este centro.

En relacion a la formacion propia dentro del ambito de la Consejeria de
Educaciéon tengo numerosos cursos de competencia digital y desarrollo de recursos
digitales para el trabajo en el aula, asimismo he coordinado diferentes cursos
relacionado con la programacién a través de tareas y competencias (Ver concurso de
méritos. Méritos académicos)

Experiencia profesional

Fuera del &mbito de la Consejeria de Educacion he trabajado en:

e Responsable de un taller de Cruz Roja en el barrio de la Magdalena
denominado “talleres prelaborales” destinado a jovenes entre 14 y 18 afos del
entorno para iniciarlos en una formacién laboral y que tuvieran acceso al
mercado laboral, el 95% de estos alumnos era de etnia gitana.

e Monitor de pisos de proteccion al menor de la Diputacién Provincial de Jaén,
llevando a cabo labores tanto de atencién como en el d&mbito educativo en
relacion a las habilidades sociales de estos menores.

e Gerente de empresa de gestion y animacion deportiva y sociocultural

En lo referente al centro sefalar como muy importante mi estancia desde 1° de
EGB hasta 8° de EGB, toda mi infancia en el centro, conociendo profundamente los
valores que se han desarrollado a lo largo de la historia en el centro. Hace pocos afios
organizamos una convivencia con los alumnos de la promocioén del 81 del centro, y un
poco mas tarde en el 500 aniversario del centro acompafando a la actual directora y al
claustro de profesores durante los actos organizados. Esto hace que sea parte viva del
centro y lo que me hace mucha mas ilusién, porque lo he vivido desde dentro como
alumno y ahora me gustaria hacerlo como maestro y director.
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Dentro de la experiencia en cargos directivos cuento con 4 afios de Jefe de
Estudios en el colegio Jesus Maria y donde dos de los cuales ejerci el cargo de director
en funciones por baja laboral de quien tenia la direccion del centro, y actualmente que
estoy en CEIP Santa Capilla de San Andrés como Jefe de Estudios durante el curso
2019/20

Caracteristicas personales y de liderazgo

Una direccion centrada en la ensefianza y el aprendizaje se ocupa, por ello,
tanto del disefio como del desarrollo del curriculo en el aula, de la coordinacion de los
equipos, de las practicas docentes, de las tareas y actividades didacticas, de los planes
y proyectos estratégicos, de la formacion, el cambio y la innovacién, de la evaluaciéon y
la mejora.

Existen diferentes concepciones de liderazgo, asi Hay Group” (Consultora
internacional especializada en la formacion de lideres) sefala que “Liderazgo es la
aptitud para influir sobre las personas de su entorno de trabajo y articular los recursos
existentes hacia la consecucién de los objetivos propuestos”.

En esta linea me identifico y considero el liderazgo como un proceso y no como
un rasgo o una serie de caracteristicas personales, implica que existe una influencia y
en consecuencia una interaccion interpersonal, implica que el lider es el que lleva a la
organizacion a las metas deseadas. Por tanto este liderazgo promueve una accion
programada y compartida por multiples actores. Este liderazgo me va a permitir
trasmitir la mision y la vision asi como los objetivos y valores del Centro.

Dentro del modelo de liderazgo creo firmemente en el liderazgo distribuido (Hay
cierto consenso en sefalar a Gibb (1954) como el padre de la idea), la aportacién de
todos los miembros de la comunidad es imprescindible para un desarrollo positivo de
nuestro proyecto de direccién y de centro.

En este sentido tendremos como Competencias generales de liderazgo educativo
(a partir del cuestionario CPSM) que se ajustan a las caracteristicas del centro en
general y a mi en particular, ya que me considero una persona activa y servicial,
ayudando en todo lo que pueda y sepa, son:

Motivacién hacia el logro

Resistencia al estrés

Busqueda activa de la innovacion
Disposicion hacia el trabajo en equipo
Evitar la influencia de los otros
Asertividad

o gk wnN P
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Analizando esto creo que la Competencia a la que me parece que mi perfil no se
ajusta a las mismas como debiera:

1. Evitar la influencia de otros

Escuchar a todos e intentar tomar decisiones que no molesten es muy
complicado, por lo que hay personas que influyen mas que otras en el proceso
de toma de decisiones, bien sea por su personalidad o por experiencia, pero que
en definitiva su opinion pueda llevar a tomar una y otra decision.

Ya dentro de esta practica de liderazgo pedagdgico si quiero resaltar la mision
y vision pedagogica y los valores compartidos con la comunidad educativa.

MISION

Conseguir un centro abierto a la comunidad, evitando la aparicion de guetos y
aumentando el nimero de alumnos/as en el Centro.

VISION

Elevar el nivel educativo de los alumnos/as mediante el trabajo colaborativo y
transversal a todo el Centro, estableciendo una politica de consenso en metodologia y
evaluacion.

VALORES

Los valores que queremos compartir con la comunidad son el didlogo, el
respeto, la responsabilidad, la participacion y el esfuerzo como ejes de nuestro trabajo
para la mejora del Centro en su conjunto

Asi y en base al Decreto 328/2010, relacionaré mi proyecto de direccion
directamente con las actualizaciones del PLAN DE CENTRO, de forma que estara
sujeto a continuas revisiones y propuestas de mejora tras mi propia autoevaluacion,
contando con la participacion y valoraciéon de toda la comunidad educativa.

C. Perfil del Equipo Directivo

Considero, dentro de mi liderazgo distribuido y analizados los centros de poder en el
Centro, que el mejor equipo directivo con el que se puede contar es el consenso de los
maestros del colegio y donde su participacion sea determinante para crear un equipo
compacto, consensuado y a largo plazo.
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Algunas caracteristicas que tendra el equipo directivo seran:

e Conocimiento y manejo de TIC, en especial la plataforma SENECA

e Formacioén y/o experiencia en gestion de grupos y recursos humanos
e Conocimiento del centro y su entorno

e Motivacion para el aprendizaje y la innovacion educativa

2.- CONOCIMIENTO DEL CENTRO Y SU ENTORNO ]

Si identificamos el centro educativo como un sistema compuesto de numerosos
elementos humanos, materiales y normativos, debemos considerar que para que el
sistema funcione es necesario identificar y situar en el lugar adecuado todos los
elementos del mismo. En este apartado pretendemos analizar distintos elementos
relacionados con la direccion, los cuales van desde de un dmbito amplio, como son las
tendencias pedagodgicas, la normativa vigente o la administracion educativa
autonomica y local, a los elementos concretos que se relacionan con el candidato y el
centro para el cual se disefia el proyecto.

Como paso previo a la puesta en marcha de un Proyecto de Direccion es
imprescindible realizar un analisis de la realidad de partida que nos guiara en nuestras
propuestas e intervencién tanto a nivel pedagdgico como de gestion.

A. Analisis de factores institucionales y lineas pedagdgicas

Levyes educativas

e La Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, en la redaccién dada por
la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa

e Laley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia,

Normativa aplicable al proyecto de direccién vy lineas pedagdgicas de actuacion

Proyecto de direccion y plan de centro deben de estar enlazados para una
correcta actuacion en el centro, por lo que es necesario tener en cuenta la normativa
donde se refiere tanto el Plan de Centro como el proyecto de direccion.

El Plan de Centro segun el Decreto 328/2010 por el que se aprueba el
Reglamento de Organizacion y funcionamiento en su articulo 20 para primaria
establece que esta constituido por el Proyecto Educativo, el Reglamento de
Organizacion y funcionamiento y el Plan de Gestion.
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Igualmente en estos Decretos establece que el Plan de Centro tendra caracter
plurianual, obligara a todo el personal del centro y vinculara la comunidad educativa del
mismo. Se podra actualizar o modificar en su caso, tras los procesos de
autoevaluacion o a propuesta del director o directora en funcion de su proyecto de
direccion.

Asi, cada una de las partes del plan de centro tiene una normativa especifica
segun el &mbito de actuacion, ya sea el proceso de ensefianza aprendizaje,
organizacion y funcionamiento, liderazgo pedagdgico, gestion de personal o de
participacion.

La normativa aplicable a cada uno de estos ambitos se establece:
e Proceso de ensefianza aprendizaje
o Absentismo escolar
m ORDEN de 19-9-2005, por la que se desarrollan determinados

aspectos del Plan Integral para la Prevencion, Seguimiento y
Control del Absentismo Escolar. (BOJA 17-10-2005)

o Accion tutorial
m Proyecto educativo del centro
m Decreto 328/2010 sobre organizacion y funcionamientos de los
centros de educacion primaria. Capitulo Il del Titulo V.

o Educacién infantil y primaria

m REAL DECRETO 1058/2015, de 20 de noviembre, por el que se
regulan las caracteristicas generales de las pruebas de la
evaluacion final de Educacion Primaria establecida en la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE 28-11-2015).

m ORDEN de 4 de noviembre de 2015, por la que se establece la
ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del
alumnado de Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de
Andalucia (BOJA 26-11-2015).

m ORDEN de 17 de marzo de 2015, por la que se desarrolla el
curriculo correspondiente a la Educacion Primaria en Andalucia
(BOJA 27-03-2015). (19,7 MB)

m DECRETO 97/2015, de 3 de marzo, por el que se establece la
ordenacion y el curriculo de la Educacion Primaria en la
Comunidad Autbnoma de Andalucia (BOJA 13-03-2015).

e Proceso de organizacién y funcionamiento

11|
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Instrucciones de 11 de enero de 2017 de la Direccion General de
Participacion y Equidad en relacion con las actuaciones especificas a
adoptar por los centros educativos en la aplicacion del protocolo de
actuacion en supuestos de acoso escolar ante situaciones de ciberacoso.

Educacion infantil y primaria

m Decreto 328/2010 de 13 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento Organico de las escuelas infantiles de segundo grado,
de los colegios de educacion primaria, de los colegios de
educacion infantil y primaria, y de los centros publicos especificos
de educacion especial (BOJA 16-07-2010).

m Orden de 20-08-2010, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los
colegios de educacién primaria, de los colegios de educacion
infantil y primaria y de los centros publicos especificos de
educacion especial, asi como el horario de los centros, del
alumnado y del profesorado (BOJA 30-08-2010).

e Liderazgo pedagdgico

o

o

ORDEN de 3-08-2010, por la que se regulan los servicios
complementarios de la enseflanza de aula matinal, comedor escolar y
actividades extraescolares en los centros docentes publicos, asi como la
ampliacion de horario (BOJA 12-08-2010).

ACUERDO de 29 de noviembre de 2016, del Consejo de Gobierno, por el
que se aprueba el Plan de Exito Educativo de Andalucia (BOJA 02-12-
2016).

ORDEN de 14-1-2009, por la que se regulan las medidas de apoyo,
aprobacion y reconocimiento al profesorado para la realizacién de
proyectos de investigacion e innovacion educativa y de elaboracion de
materiales curriculares.

e Gestion de Personal

o

ORDEN de 3-09-2010, por la que se establece el horario de dedicacién
del profesorado responsable de la coordinacion de los planes y
programas estratégicos que desarrolla la Consejeria competente en
materia de educacion (BOJA 16-09-2010).

LEY 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun
de las Administraciones Publicas (BOE 02-10-2015).

LEY 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico
(BOE 02-10-2015).
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o ORDEN de 20-08-2010, por la que se regula la organizacion y el

funcionamiento de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los
colegios de educacion primaria, de los colegios de educacion infantil y
primaria y de los centros publicos especificos de educacion especial, asi
como el horario de los centros, del alumnado y del profesorado (BOJA
30-08-2010).

e Participacion

o DECRETO 27/1988, de 10 de febrero, por el que se regulan las APAs de

centros docentes no universitarios en el ambito de la Comunidad
Autonoma de Andalucia (BOJA 1-3-88).

DECRETO 28/1988, de 10 de febrero, por el que se regulan las
Asociaciones de Alumnos de los centros docentes no universitarios en el
ambito de la C.A. de Andalucia (BOJA 1-3-88)

e Proyecto de Gestion

o ORDEN de 10-5-2006, conjunta de las Consejerias de Economia y

Hacienda y de Educacién, por la que se dictan instrucciones para la
gestibn economica de los centros docentes publicos dependientes de la
Consejeria de Educacion y se delegan competencias en los Directores y
Directoras de los mismos. (BOJA 25-5-2006)

El Proyecto Educativo actual del centro en referencia a las lineas de actuacion
pedagogica es coherente con las exigencias establecidas en el marco normativo
vigente, y por tanto con la Recomendacién 2006/962/EC, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las competencias clave para el
aprendizaje permanente, en la que se insta a los Estados miembros a «desarrollar la
oferta de competencias clave». Ya la UNESCO en 1996 establecié los principios
precursores para la aplicacion de una enseflanza basada en competencias,
identificando que los pilares basicos de una educacion permanente para el siglo XXI
son «aprender a conocer», «aprender a hacer», «aprender a ser» y «aprender a

convivir».

Los pilares en los que se basan las lineas de actuacion en el Centro son:

Educacién en valores que favorezcan la libertad personal, la
responsabilidad, la ciudadania democratica, la solidaridad, la tolerancia,
la igualdad, el respeto y la justicia, asi como que ayuden a superar
cualquier tipo de discriminacion.
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El desarrollo de la capacidad de los alumnos y las alumnas para regular
su propio aprendizaje, confiar en sus aptitudes y conocimientos, asi como
para desarrollar la creatividad y la iniciativa personal.

La adquisicion de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, de
conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos, historicos y artisticos,
asi como el desarrollo de habitos saludables, el ejercicio fisico y el
deporte.

La capacitacion para la comunicacion en lenguas extranjeras.

La preparacion para el ejercicio de la ciudadania y para la participacion
activa en la vida econdmica, social y cultural, con actitud critica y
responsable y con capacidad de adaptacion a las situaciones cambiantes
de la sociedad del conocimiento.

Estos pilares se concretan en lo que en el Proyecto Educativo denominan “Las
claves del proyecto educativo™:

Tabla 2. Elaboracion Propia

CLAVES DEL PROYECTO EDUCATIVO

Rigor

El proyecto educativo se ajusta fielmente a lo establecido en
el nuevo marco normativo andaluz. El Centro implementara
propuestas educativas basadas en tareas y actividades que
garanticen el desarrollo de las capacidades del alumnado y
la adquisicion de las competencias clave.

Competencias clave

Disefiar un proyecto educativo que repercuta trabajar por
competencias clave va a significar impregnar la organizacion
y el funcionamiento del centro de criterios y estrategias para
una practica reflexiva y coordinada en la que el alumnado
aprenda haciendo y sea el verdadero protagonista de sus
aprendizajes.

Pensamiento critico | avanzar en ellos desde su analisis y aplicacion en contextos

Las actividades y las tareas planteadas y sugeridas seran
variadas, contendran propdsitos y desafios para favorecer el
desarrollo de estrategias de pensamiento que permitan al
alumnado adquirir los conocimientos y comprenderlos para

diversos, generando aprendizajes profundos transferibles a
otras situaciones del ambito académico, personal, familiar y
social, formulando hipétesis, aportando valoracion y juicio
critico y contribuyendo a crear conocimiento.

Riqueza

Este proyecto educativo apuesta por el aprendizaje
cooperativo, en el que el alumnado participe activamente en
su proceso de aprendizaje, también en cooperacion,
aplicando estrategias de negociacion, consenso, mediacion,
empatia y asertividad, con responsabilidad compartida y
ayuda mutua con el resto de comparfieras y comparieros,
maximizando sus aprendizajes y los del resto del grupo,
generando interdependencia positiva.
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Desde el proyecto educativo se garantizara que los equipos
docentes tengan referentes comunes con objeto de
proporcionar un enfoque interdisciplinar, integrador vy
holistico al proceso educativo. La idea de globalidad debe
guiarnos sabiendo integrar los diferentes contenidos en torno
a la experimentacion, investigacion, trabajos de campo,
salidas, visitas, observacion directa... y el uso de tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Interdisciplinariedad

Se van a proponer diferentes contextos de aprendizaje que
requieran aplicar procesos cognitivos diversos,
adecuandonos a las motivaciones e intereses del alumnado
a través de ejercicios mas reproductivos o literales que
contribuyen a la adquisicion de los conocimientos y
aprendizajes basicos. A través de actividades, que van a
requerir que el alumnado transfiera los aprendizajes basicos
a otras situaciones, realizando inferencias, conjeturas o
conexiones. Y desde tareas, contribuyendo a que el
alumnado contextualice los aprendizajes a situaciones de la
vida cotidiana, subrayando la importancia de la aplicacion,
evaluacion y creacion de nuevos aprendizajes. En definitiva,
proponiendo productos finales diversos que den cabida a los
potenciales del alumnado.

Inclusion

Este proyecto educativo, por tanto, también tiene como uno
de sus ejes fundamentales el uso de las tecnologias en el
aula, y no solo para preparar al alumnado a saber hacer
dentro del contexto digital, sino para que entienda las TIC no
Nuevas Tecnologias | como un fin en si mismas sino como un medio para el
aprendizaje y la comunicacion (TAC: tecnologias del
aprendizaje y la comunicacion) y para el empoderamiento y
la participacion (TEP: tecnologias del empoderamiento y la
participacion).

Aprender a Emprender sera uno de los pilares de este
proyecto educativo. De manera transversal en todas las
Emprendimiento areas, al alumnado se le propondran tareas en las que tenga
gue poner en juego las diferentes habilidades y destrezas
asociadas al sentido de iniciativa y espiritu emprendedor.

Estas lineas seran importantes en la elaboracion de los objetivos propuestos en
el presente proyecto de direccion y su plan de actuacion.

B. Analisis interno del centro

Las Normas explicitas vienen determinadas por las leyes, decretos, érdenes,
instrucciones.... Elaboradas por las administraciones competentes.

Dentro del centro y en un nivel de concrecidon mas ajustado al mismo tenemos el
Plan Centro esta formado por el Proyecto Educativo, el Reglamento de organizacion y
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funcionamiento y Proyecto de Gestion, documentos basicos para el funcionamiento del
Centro.

En cuanto a normas implicitas de organizacion y de relaciones sociales,
encontramos un ambiente distendido que permite trabajar con comodidad y favorece
las propuestas que puedan llegar desde oOrganos colegiados y de coordinacion
docente, asi como desde equipos educativos de las diferentes etapas que conforman
el centro.

El grado de cohesion entre los maestros del centro es alto, sobre todo por el
apoyo mutuo que reciben unos de otros, no obstante, el apoyo institucional es
fundamental para crear pertenencia en todos y cada uno de los maestros del claustro,
asi como en los de apoyo externo, AMPA y asociaciones de la zona.

Dentro de la cultura organizativa del centro se adapta a la legislacién y hace
propuestas desde drganos de coordinacibn docente y drganos colegiados,
estableciendo los canales adecuados de comunicacion.

Entre los maestros existe un intercambio fluido de practicas y recursos.

La evolucion de la convivencia es un fiel reflejo de la sociedad actual, pero con
grandes dosis de trabajo y creatividad se van consiguiendo logros, aunque si es verdad
que los resultados en los indicadores homologados nos indican que hay que mejorar
este aspecto, partiendo de la base actual y mejorando en la medida de lo posible el
plan de convivencia.

Las lineas pedagdgicas establecidas en el proyecto educativo no se estan
llevando a cabo en su totalidad, mas por el alto grado de implicacién y formacién que
suponen que por la disposicién del profesorado, que en algunos aspectos se ve
superado, sobre todo por la cultura de trabajo anterior al presente curso, en la que el
equipo directivo asumia todas las responsabilidades.

En el actual plan de mejora vemos las propuestas del claustro para el curso
actual que nos daran una visibn mas amplia sobre los aspectos a intervenir, analizando
las oportunidades que nos ofrece
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Tabla 3. Plan de Mejora. Elaboracion propia

DIVIENSIUNEZ

FACTOR  Facrom SEGUIMIENTO

TEMP.

PROPUESTA@EEBMEJO|

INDICADOR@DEAOGRC ACTUACIONES RESPONSABLESi

CLAVE CLAVE EP NC
, Secretario/a
Elaborar@riterios@el [Inventario Elaboracion®® /
1 F1.1 organizacion®@listribuc —— publicacion@elo X . i CursolEscolar
. Documento@ie@ibicacionQ Equipo@irectivo
delecursos@nateriales . documentos
espacios@el@entro
Establecer@standares
aprendizajemprescindi . Elaboracién@el
F2.1 ., |Programaciones@leula . Claustro CursoEscolar
> yRie@lesarrollo@oriclo] estdndares
areas
.. Elaborarfanco .
f.2.2 Pagina@veb®@el@entro CoordinadorIC | CursofEscolar
CrearBanco@iefecursoy recursos
3
4
Revision@ocumentol trimestrefl
Claustro
actual
Revisar@@ctualizar®ROF| .
5 5.2 b K R ActaonsejoEscolar Anélisis@DB28 ETCP Trimestrsi2
plan@le&onvivencia — - —
Elaboracion® Equipoirectivo
documento Consejol@scolar
Difusiéni@lan@eonvivd . . . .
® R | Documento@nipagina@ve}Actualizarda@veb [ CoordinadorflIC Trimestrs
ada@®omunidad@ducati
Desarrollar@hivel@leRel Desarrollo@el®
unfproyectoiaral Blog@lel®royecto proyecto@mivel® Claustro trimestrefl
consensuarfhormasie aula
6 F6.1
Desarrollar@eunionest Reuniones? Delegados/as
periédicas@on@elegadd Actas@effa@eunion alumnados®®@  |Tutores CursofEscolar
clase delegados/as Director/a
. Equipo@irectivo
Contar@onsesoramien quip
. . Cronograma@lesesoramjReunidon@nensual CursolEscolar
en@onvivenciaxternog i Asesores@xterno
con@Gabinete

Instalacion de innovaciones

Condiciones que facilitan la innovacion

1. El grado de cohesion de los maestros, ya que se puede contar con ellos para
todo, siempre que se le ofrezca la informacion y la participacion adecuada y que
sus propuestas sean verdaderamente atendidas.

Ser el colegio mas antiguo de Andalucia es un hecho que tenemos que
aprovechar para difundir su historia, sus logros y los de su alumnado.

Condiciones que dificultan la innovacion

1. La cultura de trabajo en el Centro. EI cambio y la adaptacion al trabajo
cooperativo, asi como a la creacion de tareas que permita el trabajo por
competencias tiene que ser gradual y con el consentimiento de todos y cada uno
de los maestros/as del Centro
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C. Analisis del contexto externo del Centro

Historia del Centro

Imagen 1. Edificio anexo

El C.E.l.LP. Santa Capilla de San
Andrés se encuentra emplazado en
el casco antiguo de la ciudad, en el
viejo barrio de la Juderia. Es el mas
antiguo de la ciudad y quizas uno de
los més antiguos de Andalucia. Ha
estado siempre ligado a la Santa
Capilla de San Andrés, fundada por
D. Gutiérrez Gonzélez Doncel,
tesorero del papa Ledn X, en el afio 1515, pasando por diferentes regimenes juridicos
hasta convertirse en el actual Centro de E. Infantil y Primaria dependiente de la Junta
de Andalucia.

Entre los hitos histéricos cabe destacar los siguientes:

e En 1515 D. Gutiérrez Gonzalez Doncel dando cumplimiento a uno de sus fines
fundamentales: " la ensefianza gratuita”, cre6 una escuela en la Santa Capilla
con una clase de Gramatica que proporcionaria ensefianzas a un grupo de
alumnos que no seria menor de doce ni mayor de veinte. Fueron las primeras
escuelas de la ciudad.

e Uno de los primeros maestros fue Juan de Iciar, creador de la caligrafia
espafiola y maestro del infante D. Carlos.

e A lo largo de afos y siglos estas escuelas cumplieron una gran labor social,
proporcionando ensefianza gratuita a muchos jienenses. En 1907 se bendijo e
inauguro el Grupo Escolar siendo durante muchos afos referencia habitual para
el vecindario de toda esta zona de Jaén y que sin embargo el paso del tiempo
hizo que acabara en derribo.

e En 1969 se construyeron las cuatro
unidades del patio pequefio. Mas
tarde, en los solares de las anteriores
ruinas, se construyeron seis clases
mas en semisotano y planta principal,
con varias dependencias
complementarias.

e En 1976, el dia 22 de junio, se
establece un concierto con el
Ministerio de Educacién y Ciencia
pasando a ser Colegio Nacional.

Imagen 1. Edificio Princicpal

18|



PROYECTO DE DIRECCION
CEIP SANTA CAPILLA DE SAN ANDRES
JAEN GABRIEL SORIA DIAZ

e En 1986 se amplié con planta alta donde se ubicarian las clases del semisétano
disponiendo este espacio para un laboratorio, sala de musica, sal6n de actos y
biblioteca.

e Posteriormente se amplié con un polideportivo cubierto, fuera del Centro, donde
se imparten las clases de Educacion Fisica y se realizan competiciones
deportivas.

e En 2005 se reestructurdé el espacio para poder ubicar otras dependencias
necesarias con el devenir de los tiempos y las necesidades educativas del
momento.

e En el 2015 se acometié una gran reforma afladiendo una escalera mas, como
medida de seguridad, creacion de nuevas aulas, nuevas instalaciones eléctricas
e informaticas, asi como dotacién de nuevo mobiliario por parte de la JUNTA DE
ANDALUCIA.

Las instalaciones y dependencias del centro son actualmente

Edificio Principal Imagen 3. Dependencias EP Imagen 4. Dependencias EP2
. Tipos de Tamafios de
Snes P ; T'wsde Tamams*
antas cias : .
- Dependencias las Dependencias Dependen e— les Dependencias
Almacén Almacén Menos de 20 m2
Planta2 Vestibulo Recibidor Menos de 50 m2
Almacén limpiadoras Almacén Menos de 20 m2
Aseos Aseos alumnos Menos de 8 m2 Aseosalumnos  Aseosalumnos  De8m2omas
Aula 1 Aula ordinaria De 50 a 45 m2 Aseos nifias Aseosalumnos  De8m2 o mds
Planta 1
Aula 2 Aula ordinaria De 50a45m2 Aseos profesoras  Aseo del personal De 8 m2 o mas
Biblioteca Biblioteca De 90 a 60 mz2 .
Aula Apoyo Aula ordinaria Menos de 30 m2
pasillo 12 Pasillo Menos de 20 m2
Salén de Actos Sala de usos multiples Menos de 100 m2 Aula PT Ala ordinaria Menos de 30 m2
Aseo minusvalidos Aseo del personal Menos de 8 m2 Planta3 Aula 10 Aula ordinaria De45a30m2
Aseos nifios Asecs alumnos Menos de 8 m2 Aula 6 Aula ordinaria De50ad5m2
Aseos profesores Aseo del personal Menos de 8 m2 L
R A = ula 8 Aula ordinaria De 45230 m2
Aula 3 Aula ordinaria De 60 o mas mz2
ula 9 Aula ordinaria De 50 a 45 m2
Aula 4 Aula ordinaria De 60 o mas mz2
Aula 5 Aula ordinaria De 60 o mas m2 Jefatura Estudios Otros despachos Menos de 15m2
Planta 2
Conserjeria Aula ordinaria Menos de 30 m2 Pasillo 32 Pasillo De 20m2 o mas

Despacho de Direccion Despacho de direccién De 15 o mas m2

Pasillo Pasillo De 20 m2 o mas

patio de juegeos Patio De 200 m2 o mas

Sala de Profesores Sala de profesores De 60 a 40 m2 EdlflClO anexo
Secretaria Secretaria y archivo Menos de 40 m2

B - Aqui durante el curso actual esta
. Tipos de Tamafios de )
planta 1. En la otra aula de esta

Aula 12 Aula ordinaria De 30 m2 o mas

Planta 1 planta esta el Aula Matinal y en
Aula 13 Aula ordinaria De 30 m2 o mas |a Segunda p|anta se encuentran
Aula 15 Aula ordinaria De 30 m2 o mas las dependencias del AMPA
Planta 2
Aula 16 Aula ordinaria De 30 m2 o mas

Imagen 5. Dependencias EA
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Tabla 4. Plantilla del Centro. SENECA

Especialidad 2019/20 2020/21
Educacion Infantil 2 2
Educacion Primaria 5 4
Matematicas 1 0
Educacion Fisica (Secundaria) 1 0]
Educacion Fisica (Primaria) 0 1
Ciencias Sociales-Geografia e Historia 1 0]
Musica (Secundaria) 1 0
Musica (Primaria) 0 1
Idioma Extranjero-lnglés (Secundaria) 1 0
Idioma Extranjero-Francés (Secundaria) 1 0
Lengua Extranjera-Inglés (Primaria) 0 1
Lengua Extranjera-Frances (Primaria) 0 0
Pedagogia Terapeutica 1 1
Pedagogia Terapeutica Eso 1 0
Apoyo Compensacion 0] 0]
Religion Catodlica (primaria) 1 1
Religion Catdlica (Secundaria) 1 0

La oferta educativa en el centro, segun la plataforma SENECA es

Imagen 6. Oferta educativa

Ti Capacidad | N2 de alumnos/as
Po prevista asignados/as
15 17

Cinco Afos PURA 25
iP 19 de Educ. Prima. PURA 25
2P 22 de Educ. Prima. PURA 25
3P 32 de Educ. Prima. PURA 25
4P 42 de Educ. Prima. PURA 25
5P 52 de Educ. Prima. PURA 25
ntaye [EAL wes o
6P 62 de Educ. Prima. PURA 25
22ESO 22 de E.S.O. PURA 30

15

16

18

22

23

14

20

20

Ademés de la sefialada en la
imagen , el Centro cuenta con
2 aulas de PT. Si hay que
hacer constar que para el
préximo curso desaparecera la
ESO y con ella un aula de PT
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Entorno sociocultural
Imagen 7. Plano zona

W

La especial configuracion del barrio
es debida a su antigiedad: es el mas
antiguo de Jaén. Su primitiva traza se ha
ido ampliando y remodelando conforme
los siglos y las distintas culturas han ido
pasando por él. Por ello para comprender
sus particularidades hay que recordar
unas breves notas historicas.

El Centro se encuentra ubicado en
el Casco Antiguo de Jaén a los pies del Cerro de Santa Catalina, punto mas alto de la
Ciudad, dominado por el impresionante Castillo de Santa Catalina. Se encuentra
formado por barrios tradicionales de trazado arabe y medieval, esta lleno de
monumentos, entre los que merecen especial mencién la Catedral, el Palacio de
Villardompardo con sus Bafios Arabes, ademas de numerosas conventos, iglesias y
palacios.

Area de influencia

El &rea de influencia del centro segun datos de escolarizacion (figura 1) ademas de
amplia si denota dos zonas muy diferenciadas.

Imagen 7 Imagen 8. Area de influencia

Area 1. Norte, donde el barrio
es mas moderno como el
Arrabalejo (de Millan de
Priego hacia Paseo de la
Estacion y Arquitecto Berges)
y en la que las familias son
mas de clase media
trabajadora y donde tienen
acceso a recursos suficientes
para la estabilidad familiar y
laboral,

Area 2. Hacia el sur del
colegio. Casco historico de la ciudad, donde hay mucho patrimonio y viviendas mas
antiguas. Una mala planificacién por parte de las instituciones ha hecho que muchas
familias sean de bajo nivel sociocultural y econémico, aunque todavia hay familias que
llevan muchos afios en los barrios de San Juan y San Bartolomé que mantienen un
nivel sociocultural medio
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El transporte publico es escaso y mal organizado ya que a la zona sur (barrio
de la Magdalena y San Juan) solo llega un microbus con una frecuencia de una hora y
s6lo en horario laboral y a la zona norte o barrio del Arrabalejo ni siquiera llega a su
arteria principal que es la calle Millan de Priego. El limite con la zona Oeste coincide
con la arteria principal de la ciudad, el Paseo de la Estacion, donde las comunicaciones
son buenas y numerosas, sobre todo cuando empiece a funcionar el tranvia

En el plano laboral destacan dos sectores importantes. El grupo mayoritario
(més del 50%) corresponde a personas en paro y obreros no cualificados. La mayoria
trabajan en la construccion y asociados. En importancia le sigue un grupo formado por
obreros cualificados, auxiliares administrativos, dependientes de comercio, pequefios
propietarios, servicios de orden, bomberos, que suponen un 26% de las familias de
nuestro alumnado. El resto podemos deducir que no tiene una fuente econdémica
regularizada. Un gran niamero de mujeres que trabajan fuera de casa lo hacen en el
servicio domestico, “echando horas”, lo que les hace permanecer tiempo fuera de casa.

En el entorno inmediato al colegio los centros culturales son pocos y los
existentes estan promovidos por las Asociaciones de Vecinos. Sin embargo, en el
entorno proximo se encuentra la Biblioteca Municipal y el Conservatorio de Mdusica y
recientemente una sede de la Universidad Popular Municipal que oferta actividades
variadas para los adultos.

En zona préoxima hay una guarderia Infantil dependiente de la Diputacion
Provincial. En las inmediaciones existen dos Centros de E. Infantil y Primaria
concertados y un Centro publico

La asistencia social se realiza a través del Ayuntamiento y de la Consejeria de
Bienestar Social. (Plan de Barriadas de Actuacion Preferente). En el entorno hay un
Centro de Salud (Ambulatorio Central) y un centro de Caritas.

Se aprecia la existencia de algunos problemas debido a la presencia de
personas de diferentes etnias. Existe una poblacion importante de vecinos de raza
gitana. En algunos casos se aprecia mas integracion y en otros no tanta.

El nivel cultural y econdémico de las familias influye de manera importante en
la actitud frente al aprendizaje de los nifos/as. El alumnado provenientes de familias
con un nivel cultural y econdmico mas elevado tienen unas actitudes ante el
aprendizaje y unas expectativas de futuro infinitamente mejores que el alumnado que
esta en el caso contrario. Posiblemente esto esté debido a que estos alumnos y estas
alumnas estan mas habituados y habituadas a la practica del estudio o a realizar
actividades que le pueden ayudar en el desarrollo intelectual, como pueden ser
actividades extraescolares como la musica, el deporte o la informatica.
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Las relaciones con las familias son canalizadas a través de la AMPA del
Centro “Torre de San Andrés”, de los representantes de estas en el Consejo Escolar,
en las reuniones colectivas de finales de trimestre y en las tutorias. En general son
unas relaciones de cordialidad

Sin &nimo de generalizar y respetando las individualidades, podemos establecer
unas pautas frecuentes y comunes de actuacién por parte de las familias que
repercuten en la formacion de nuestros alumnos/as.

Debido a la peculiar situacion econémica de nuestro entorno, en la mayoria de
las familias el padre y la madre, trabajan los dos y pasan poco tiempo con sus hijos y
sus hijas que suelen estar con los abuelos y las abuelas. Notamos falta de dialogo y
una falta de trabajo sistemético en valores. Sin embargo se les ofrecen muchas cosas
innecesarias y los nifios/as reciben todos los caprichos que quieren. Se observan
mayores problemas de comportamiento en familias de padres y madres separados o
monoparentales.

En los trabajos que se han mandado a casa para que la familia colabore (fichas
de trabajo, correccion de tareas...) no se aprecia en general colaboraciéon de la familia.
Muchas familias no asisten a reuniones colectivas y tutorias aduciendo que trabajan los
dos fuera de casa, siendo las madres las que participan mas que los padres en la
educacion de sus hijos/as.

Apreciamos diferentes esquemas de valores en las familias y en el colegio: el
orden, la coherencia, el esfuerzo, la constancia, la generosidad... que se persiguen en
la escuela no son compartidos por muchas familias.

El alumnado que més problemas de convivencia presentan suelen coincidir con
los que sus padres y madres tienen menor relacion con el Centro.

Las familias de etnia gitana, en general, participan menos en actividades del
centro: reuniones colectivas, tutorias...etc. , siendo las que tienden méas a
sobreproteger a sus hijos/as, tanto en las relaciones con otros nifios/as y los conflictos
normales que suelen producirse entre ellos, como frente a otros miembros de la
comunidad educativa.

La AMPA funciona de manera adecuada y participa en la vida del Centro,
especialmente a través de las distintas comisiones del Consejo Escolar

El CEIP San Andrés centro esta adscrito al IES San Juan Bosco,
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D. Diagnoéstico de las necesidades y expectativas de la comunidad educativa
Identificacion de las Areas de Mejora del centro

Analizando todo lo expuesto con anterioridad, tanto la situacion externa como
interna del centro y los datos de los indicadores homologados, vemos que es
importante identificar las siguientes areas de mejora:

Proceso ensefianza/aprendizaje
Liderazgo pedagogico
Organizacion y funcionamiento
Satisfaccion de los resultados

PwbdE

Para intervenir estas areas tenemos que identificar y analizar las oportunidades
de mejora que nos facilitaran la linea a seguir en el presente proyecto.

Las lineas pedagdgicas establecidas en el proyecto educativo nos van a
indicar la mayor parte de las expectativas de la comunidad educativa ya que se basan
en principios importantes como:

e Regulacién por parte del alumnado de su propio aprendizaje
e Habitos intelectuales y técnicas de trabajo.

e Capacitacion para la comunicacion en lengua extrajera.

e Actitudes criticas y responsables

Igualmente las claves pedagogicas establecidas en Proyecto Educativo nos
van a dar la informacién necesaria para llevar a cabo el proyecto de forma maés
cercana a la realidad del Centro, claves como el Rigor, las competencias basicas, el
pensamiento critico, la riqueza (aprendizaje cooperativo), la interdisciplinariedad, la
inclusion y las nuevas tecnologias.

También es necesario analizar los resultados de los indicadores homologados
del Centro, que nos daran una visibn mas amplia de las oportunidades de mejora
dentro del actual proyecto educativo.

Este andlisis se hara teniendo en cuenta las siguiente areas de medicion:

Procesos de ensefianza-aprendizaje

Atencion a la diversidad

Convivencia

Participacion
a. Relacioén con otras instituciones
b. Planes y programas educativos
c. Servicios ofertados por el centro

PwnE
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Procesos de ensefianza-aprendizaje

En el area de medicibn de Ensefianza-aprendizaje podemos ver que los
indicadores que tendriamos que mejorar son la mayoria. Esto supone que este nos

ofrece un gran nimero de oportunidades de mejora
Imagen 9. E/A

Indicador Tendencia Relevancia

1 Asistencia regular en educacion infantil. A A
T Alumnado de educacion infantil que alcanza los objetivos educativos de esta etapa.
T Promocion del alumnado que inicia educacion primaria.

T Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un dominio alto en
la competencia basica de comunicacion linglistica.

T Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un dominio alto en
la competencia basica de razonamiento matematico.

T Promocion del alumnado de educacion primaria por curso.
T Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en todas las areas.

N
> > >

T Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en las distintas areas.

T Alumnado que finaliza educacion primaria con evaluacion positiva en todas las
areas

B » >
L B N

Atencion a la diversidad

Los resultados (imagen ..) nos indican que tenemos margen de mejora en en la
mayoria de los indicadores y que pueden ir relacionados con la metodologia o la propia
practica docente

Imagen 10. A. Diversidad

Indicador Tendencia Relevancia
l Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un dominio bajo en v v

la competencia basica de comunicacion linglistica.
| Alumnado de 2° de educacién primaria que globalmente alcanza un dominio bajo en A J v

la competencia basica de razonamiento matematico.
T Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en educacion primaria.

T Promocién alumnado de educacion primaria con adaptaciones curriculares.

| Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de educacion primaria. A A
| Absentismo escolar en la ensefianza basica. v v
T Idoneidad curso-edad en la ensefianza basica. A A

En cuanto al absentismo observamos una tendencia irregular que ha
aumentado en el curso 18/19 respecto al anterior teniendo una relevancia negativa y
una gran diferencia con los centros de ISC similar, por lo que con la colaboracién de
familias, AMPA y otras asociaciones tendremos que trabajar para mejorar los datos
actuales.
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Convivencia

Es un aspecto fundamental en el centro del que todos debemos ser
responsables a la hora de aplicar los diferentes protocolos que se puedan consensuar
en el centro.

Imagen 11. Convivencia

AREA DE MEDICION: Clima y convivencia
Indicador

T Cumplimiento de normas de convivencia.
[ Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia.

[ Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia.

| Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para la
convivencia.

[ Conductas contrarias a la convivencia.

[ Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

En la imagen .... Vemos que todos los indicadores nos permiten amplias
oportunidades de mejora, ya que tanto la tendencia como la relevancia son negativas y
que por lo tanto, sin abandonar las lineas actuales, si que podemos intervenir para
actualizar actuaciones y protocolos que nos permitan mejorar en esta area.

También tenemos que tener en cuenta que la desapariciéon de la ESO en el
centro favorece la convivencia, asi como el abandono del colegio de algunos de los
alumnos mas conflictivos, lo que supone que a partir del curso 20/21 mejorara la
convivencia.

Relacion con otras instituciones

Las instituciones y asociaciones externas que trabajan en el centro en areas como
absentismo, convivencia y refuerzos educativos estan:

e Sinando Cali

e Secretariado Gitano
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Planes y programas educativos

RELACION DE PLANES/PROYECTOS EN EL CENTRO

Planes v Proyectos Educativos en situacian de:[ Vigente - ]

MUmero total de registros: 8

Planes/Proyecto - =
Feess e apl.ﬁc.ér‘

Plan de apertura de centros docentes Permanentemente
Red Andaluza Escuela: "Espacio de Paz=" DESDE O1/09/2019 - 21,/08/2020
Planes de compensacidén educativa DESDE O1/09/2016 - 21,/08/2020
Escuelas Deportivas Permanentemeaente
Plan de Salud Laboral w P.R.L. Permanentemente
Practicum Grado Maestro DESDE O1/09/2019 - 21,/08/2020

Plan de igualdad de género en educacidn Permanentemente

Escuela TIC 2.0 Permanentemente

Imagen 13. Servicios del Centro

-

Corroan e ue s ez f service | 0P

Comedor 23002164 - C.E.I.P. Ruiz Jiménez
Usuarios Maximos [#]
Turnos Calculados
Turnos 0
Usuarios Vigentes o
Usuarios Garantizados (9]
Aula Matinal

Usuarios Maximos &0
Usuarios Vigentes 38
Usuarios Garantizados 2

Fecha de finalizacién | Modalidad

2ESO  11/11/2019 28/05/2020 Acompafiamiento Escolar. Modalidad A (mentores)
4EP 11/11/2019 28/05/2020 Acompafiamiento Escolar. Modalidad A (mentores)
SEP 11/11/2019 28/05/2020 Acompafiamiento Escolar. Modalidad A (mentores)
6EP 11/11/2019  28/05/2020 Acompafiamiento Escolar. Modalidad A (mentores)
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Estudiados todos los datos, el analisis de la realidad que hemos hecho creo que
podemos trabajar durante el periodo de direccion segun la tabla adjunta.

ACTUACIONES

Transformacion y mejora de
espacios educativos

Mejora de la programacion
estableciendo aprendizajes
imprescindibles y de
desarrollo para facilitar la
consecucion de los mismos.
Adecuacién metodoldgica a
las lineas pedagogicas
establecidas en el proyecto
educativo

Disefio de criterios de
evaluacion como referentes
del grado de adquisicién de
competencias clave y del
logro de los objetivos
generales del area y etapa
Creacion instrumentos de
evaluaciéon consensuados
para identificar y registrar el
logro del alumnado en
relacion a las competencias
clave, comunes a todo el
centro

Adaptar y renovar el plan de

centro
Mejorar los 6rganos de
coordinacion pedagdgica

Plan de trabajo en valores
con la implicacion de la
comunidad educativa

AREAS DE MEJORA

Proceso ensefianza
aprendizaje
Liderazgo
pedagdgico
Organizacion
funcionamiento

Proceso ensefianza
aprendizaje
Liderazgo
pedagdgico
Resultados
satisfaccion

Liderazgo
pedagdgico
Proceso ensefianza
aprendizaje
Resultados
satisfaccion

Organizacion y
funcionamiento
Liderazgo
pedagdgico
Gestion personal
Participacion

Liderazgo
pedagdgico
Proceso E/A

Tabla 5. Diagnostico.

FACTOR CLAVE

Utilizacién del tiempo
para la planificacion de
la ensefianza y para el
desarrollo de los
aprendizajes en el aula

La concrecion del
curriculo, su adaptacion
al contexto y la
planificacion efectiva de
la practica docente

La evaluacion de los
resultados escolares y
la adopcion de medidas
de mejora adaptadas a
las necesidades de
aprendizaje del
alumnado

Una direccion orientada
a la eficacia de la
organizacion en la
consecuciéon y mejora
de los logros escolares
de todo el alumnado

La relacion interpersonal
convivencia

Elaboracién propia
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[ 3.- OBJETIVOS }

Vamos a considerar los objetivos como un parametro de evaluacion, es decir,
fines o propdsitos que pretenden conseguirse con el desarrollo de nuestro proyecto de
direccion.

Imagen 14. Objetivos

Es necesario apuntar

PROYECTO PLAN DE la relacién entre el plan
DE DIRECCION MEJORA de mejora, el plan de
centro y el proyecto de

direccion. A este

PLAN DE respecto, , los

CENTRO Reglamentos Orgéanicos

de los centros,

consideran que la

autoevaluacion de los centros, y el plan de mejora consiguiente, debe estimar los
objetivos establecidos en el plan de centro.

Y, de idéntico modo, los objetivos del proyecto de direccibn han de ser
consonantes con los propios del plan de centro.

Para conseguir estos fines hemos basado nuestra propuesta de objetivos en los
siguientes indicadores:

1. Necesidad de un “mapa de la mejora”: fines e intenciones propias

2. Distribucion por dimensiones o @&mbitos de mejora

3. Prioridad y relevancia como criterios de seleccion de los objetivos: mejora
de los rendimientos escolares

4. Vinculacion con los objetivos de otros proyectos institucionales.

Para establecer un orden claro, agruparé los objetivos en cuatro dimensiones o
ambitos de actuacion, relacionados con las areas de mejora inidentificadas a lo largo

del proyecto.
Tabla 6. Dimensiones y areas de mejora

DIMENSION | AREA DE MEJORA

L Proceso de ensefianza/aprendizaje
Pedagogica . 9
Satisfaccion de los resultados
De gobierno y coordinacion Organizacion y funcionamiento
Relacional Liderazgo pedagogico
De gestién de los recursos Organizacion y funcionamiento

Elaboracion propia

29|



PROYECTO DE DIRECCION
CEIP SANTA CAPILLA DE SAN ANDRES
JAEN GABRIEL SORIA DIAZ

Dimensidn pedagodgica

1. Incluir en el proyecto educativo aprendizajes imprescindibles y de desarrollo
por area para cada uno de los niveles relacionados con criterios de evaluacion
gue nos permita trabajar las competencias clave.

Sefialado en las claves del proyecto educativo de rigor, inclusion y competencias
clave. Es necesario tener muy claro cuales seran los aprendizajes imprescindibles
y de desarrollo y su relacién con los indicadores y criterios de evaluacion. Esto
supondra trabajar de forma competencial a través de tareas, actividades y
ejercicios.

2. Llevar a cabo una evaluacién que nos permita conocer los resultados en forma
de competencias clave y actuar en consecuencia.

Podremos redisefar y enriquecer el curriculum. Intervenir en el curriculum como
una forma de ampliar la participacion y mejorar los desempefios, ampliar las
oportunidades de aprendizaje y el acceso de todos los alumnos al curriculum
ofrecido. Cuidar la flexibilidad y continuidad entre etapas educativas.

3. Mejorar e implementar medidas de atencion a la diversidad dentro del proyecto
educativo de centro.

Como hemos observado en el analisis de los indicadores homologados del curso
18/19 el trabajo de atencién a la diversidad nos ofrece oportunidades de mejora
gue no debemos dejar pasar y por lo tanto tenemos que trabajar en el plan de
refuerzo actual que ya estd adaptado a la nueva normativa e instrucciones, asi
como en actuaciones y programas que mejoren la atencién a la diversidad

4. Introducir metodologias activas para el desarrollo del curriculo

A lo largo del proyecto educativo se habla de aprendizaje cooperativo, tareas,
aplicaciones en contextos diversos, adecuacion a los intereses del alumnado...
Por esto creo importante este objetivo, incluyéndolo en el plan de formacién del
profesorado

5. Disminuir el absentismo

Segun los indicadores homologados del curso 18/19 la tendencia es irregular en
este apartado aumentando en este curso. También nos indica una relevancia
negativa por lo que nuestro trabajo puede ir encaminado a mejorar este apartado y
cambiar el sentido de la relevancia dentro de nuestros programas de atencion a la
diversidad
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Dimensién de gobierno y coordinacion

6. Establecer un plan de participacion y coordinacion de los 6érganos colegiados y
los equipos docentes para afianzar un liderazgo distribuido

Mejorar la calidad del profesorado. Los directivos proporcionan una rica variedad
de oportunidades para el desarrollo, elevar el nivel y mantener la motivacion y el
compromiso. Formacion basada en la escuela conjuntada con apoyos externos.

7. Conseguir un clima de convivencia y comunicacion interpersonal entre los
distintos miembros de la Comunidad Educativa que fomente actitudes de
eliminacion de cualquier tipo de discriminacion por razén de sexo, raza, cultura
y religion.

Es ampliamente reconocida la aportacion del clima organizativo al buen
funcionamiento de las escuelas. Los directores podemos ejercer una gran
influencia sobre el mismo de dos maneras como minimo: promoviendo la
colaboraciéon en todos los &mbitos de la escuela y estableciendo redes de
comunicacion y apoyo mutuo con diferentes personas, grupos e instituciones de su
entorno.

8. Integrar y contemplar de modo transversal la perspectiva de género en el Plan
de Centro y en los proyectos que lo integran.

Recogera las actuaciones del centro en materia de igualdad, coeducacion y
prevencion de la violencia de género, incluyendo cualquier forma de
discriminacion, acoso u hostigamiento serd un objetivo importante en nuestro
proyecto

9. Establecer los mecanismos necesarios para la participacion de las familias en
la vida del centro, asi como asociaciones e instituciones del entorno.

Construir relaciones fuera de la comunidad escolar. Construccién y mejora de la
imagen y reputacion de la escuela y el compromiso con la comunidad como
dimensiones esenciales del éxito a largo plazo. Red de vinculos entre la escuela
con otras organizaciones de la comunidad local
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10.Usar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como
herramientas fundamentales para la gestion de recursos educativos,
personales y materiales.

De la manera en que gestionemos en los centros docentes la informacion y de la
qgue articulemos su tratamiento dependera el modelo de gestion del centro, con
una responsabilidad directa de la direccion, pero que sera compartida y asumida
por toda la comunidad educativa

11.Actualizar el Proyecto de Gestion del Centro para potenciar la capacidad de
uso de los recursos del centro, tanto materiales como humanos.

La transformacion y mejora de los espacios educativos asi como definir las
funciones del personal administrativo y de servicios (PAS) sera un aspecto
importante a trabajar para conseguir un Centro funcional y organizado.

TEMPORALIZACION Y SECUENCIACION DE LOS OBJETIVOS

La temporalizacion y secuenciacion de los objetivos vendra dada en el plan de
actuacion, aunque se consideran objetivos a cumplir a los largo del periodo de
direccion, bien en su ejecucién, bien en su seguimiento y evaluacion.

Se estableceran momentos claves para su seguimiento y que coincidiran con
las sesiones de evaluacion de los equipos docentes y la reuniones de valoracion de
los resultados en el ETCP
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l 4.- PLAN DE ACTUACION I

Para disefiar el plan de actuacion hemos seguido el siguiente esquema
proporcionado en los recursos del curso de Funcioén Directiva del afio 16/17

Imagen 15. Plan actuacion. Curso Funcion Directiva 2017

= Referencia principal de los indicadores = Evaluaciones internas (memorias,
considerados en las actuaciones autoevaluacion)
= Revistones en el proceso: seguimiento con Evaluaciones externas
tareas, responsables y tiempos Resultados de indicadores homologados y
= Descripcion de las dificultades para el logro de propios del centro
las propuestas = (Consideracion de aspectos favorables y
= Consolidacion, institucionalizacion o desfavorables
reformulacion de las propuestas de mejora

= Tareas o acciones significativas para cada una = Necesidad de un “mapa de la mejora”™:
de las propuestas fines e intenciones propias

= Responsables = Distribucion por areas o ambitos de

= Recursos y materiales mejora

= (Calendarios = Prioridad y relevancia como criterios de

= |ndicadores de percepcion, de proceso o de seleccion de los objetivos: mejora de los
resultados con criterios basicos: especificos, rendimientos escolares
medibles, alcanzables, relevantes y temporales Vinculacion con los objetivos de otros

proyectos institucionales

En las tablas adjuntas podemos encontrar todos y cada uno de los apartados
indicados en la imagen anterior.

Los indicadores, vinculados a cada una de las actuaciones del plan, son la
mejor herramienta para determinar el grado de logro de cada uno de los objetivos del
proyecto de direccion y dar cuenta de los resultados alcanzados, puesto que
contribuyen de manera decisiva a la evaluacion del plan de mejora. Conviene prestar
especial atencién a los indicadores. Su naturaleza, aunque seguidamente se aporten
algunas definiciones, se aproxima a la de las evidencias del grado de logro de los
resultados.
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Como forma sintética de estimar la utilidad y calidad de los indicadores, es
bastante oportuno considerar las caracteristicas (Imagen 16) de los indicadores clave de
rendimiento.

Imagen 16. Indicadores. Curso Funcion Directiva 2017

+  Celebracién de al menos una reunién, en el curso escolar, con las entidades y asociaciones del
m‘umMMnmdemmwpm
educativo del centro, a fin de recabar su participacién y colaboracion con el centro.

+  Celebracion de al menos una sesién de tutoria, durante el curso escolar, con las familias del
90% del alumnado de la clase.

+ Disposicidn semanal de, al menos, dos horas de refuerzo y apoyo en pequefio grupo para el
alumnado con desventaja sociocultural .

+  Incremento de un 15% del porcentaje de alumnado que alcanza los niveles altos en las pruebas
de evaluacion externa.

+ Catalogo de los fondos de [a biblioteca en el primer trimestre del curso.
Disposicidén de un programa de gestién que permita valorar su uso, a lo largo del curso, por el
-alumnado.

Los agentes seran de ejecucion y control. El control se llevara a través de los
o6rganos colegiados y bajo la coordinacion de la direccidon del Centro y los demas
agentes responsables seran los encargados de la ejecucion del Plan de Actuacion.
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OBJETIVO: Incluir en el proyecto educativo aprendizajes imprescindibles y de desarrollo por area para cada uno de los niveles,
relacionados con criterios de evaluacion que nos permita trabajar las competencias clave
ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES/EVIDENCIAS

Reuniones L . .
Elaboracion y aprobacion en el érganos

Concretar los estandares de : o equipos .
aorendizaie en la etapa Equipo directivo, docentes correspondiente de documentos de
Ap rendizaj'es minimog ) Tutores, Equipos Primer afio ETCP y trabajo
P J y docentes, ETCP Disposicion documento de concrecion
deseables Documentos
de trabajo

Primer afio 2° afo 1° afio 2° afo
Relacionar estandares y s;lgr%%r;g; Y Reuniones Documento
criterios de evaluacion en . L . equipos i
base a las competencias Equipo directivo, criterios en Todas las dgcepntes y ;eSI%cr:gg?ng gi{gﬁggs Documento de
clave Ui, Sell|es las areas de  areas ETCP de las éreasyde lengua fodas las areas

docentes, ETCP lengua y. Documentos y matematicas
matematicas de trabajo
Anual Elaboracion y aprobacién plan de

formacion

OBJETIVO: Llevar a cabo una evaluacion que nos permita conocer los resultados en forma de competencias clave y actuar en
consecuencia

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES/EVIDENCIAS
0 3R} 2°, 3° y 4° 0 AR 0 10 0 3R
1° afio ~ : 1° afno 2°, 3%y 4° afio
: o ano Sesiones de
Consensuar y ponderar Equipo directivo, .
S . : trabajo Ponderar .
indicadores de evaluacion en Equipos : - Todas las areas
-' : Consensuar i Reuniones indicadores de :
funcion de las programaciones docentes, EOE, Seguimiento . - Constancia actas de
establecidas ETCP, Claustro Y Ponderar mejora Evaluaciones - matematicas y luacion de | jorad
’ indicadores Y M®! Cuestionarios lengua en todos ©"2'uacion defa mejora de

los resultados escolares
los cursos
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ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES/EVIDENCIAS
Establecer los mismos Equipo directivo, Ellst?gr?ecﬁgsdgurante ol Reuniones, L Glne el
instrumentos de evaluacion en equipos de ciclo, . ~ - material de Establecer 3 Terminar de establecer los
primer ano y seguimiento X _
todos los cursos para las EOE, ETCP, y mejora en los consulta y instrumentos de  instrumentos, al menos 5
distintas competencias Claustro trabajos ext  evaluacion Aplicacién por cursos

siguientes

OBJETIVO: Llevar a cabo una evaluacién que nos permita conocer los resultados en forma de competencias clave y actuar en
consecuencia

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES/EVIDENCIAS

Equipo

Creacion de herramienta de directivo, Reuniones de  Constancia en las actas de evaluacion su

evaluacion por competencias. Equipos Primer afio trabajo, TIC cumplimentacion segun indicadores de

En su caso CUADERNO DEL docentes, (Excel/lSENEC SENECA

ALUMNO en SENECA equipos de A)
ciclo, ETCP

S COITIENTD 60 iEEH9EE E. directivo, E. Sesiones de Existencia de programas de refuerzo

para detectar que el progreso i o i
docentes, E. Durante todo el evaluacion, individualizados

del alumno es adecuado, . ) A .

.y : de ciclo, EOE, proyecto entrevistas, Disminucion de al menos un 5% del numero

arbitrandose medidas de : . o .

ETCP, cuestionarios  de alumnos con dificultades de aprendizaje

refuerzo educativo
OBJETIVO: Mejorar e implementar medidas de atencion a la diversidad dentro del proyecto educativo del centro

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES/EVIDENCIAS
Incluir dentro del nuevo
PLAN DE CENTRO un Reuniones, Elaboracion de un protocolo de
protocolo de deteccion de Equipo directivo, ETCP, , . evaluaciones deteccion de necesidades adaptado
: . : . Primer trimestre . . . :
necesidades educativas EOE, equipos de ciclo anteriores, plan de  alas instrucciones vigentes y
adaptadas a la normativa mejora aprobado en el ETCP

vigente
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ACTUACION

Mejorar el plan de refuerzo

Establecer espacios
educativos adecuados

Elaborar materiales y
recursos para favorecer el
uso de metodologias
alternativas

Hacer un horario adecuado
a las necesidades de los
alumnos

OBJETIVO: Introducir metodologias activas para el desarrollo del curriculo

ACTUACION

Continuar con el plan de
formacion actual

Implementacion
metodologias

AGENTES

Equipo directivo, ETCP,
EOE, equipo de apoyo,

TEMPORALIZACION

Durante todo el

maestro apoyo y maestro periodo de direccion

compensatoria

Equipo directivo, tutores y

maestro de apoyo y
compensatoria

Equipo de apoyo, tutores

Jefe de Estudios, tutores
y maestros de apoyo y

compensatoria

AGENTES

Equipo directivo, Claustro

Profesorado

Primer trimestre

Durante todo el
periodo de direccion

Primer trimestre

TEMPOR

Durante todo
el periodo de
direccion

Durante todo

el periodo de
direccion

Plataforma Séneca,
Recursos propios,
CEP

RECURSOS

Reuniones, plan de
autoevaluacion,
plan de mejora,
indicadores
homologados

Cuestionarios,
entrevistas,
reuniones

TIC’s, Reuniones,
CEP

Reuniones, horarios
de otros centros,
cuestionarios

RECURSOS

CEP, Agentes
externos, Equipo
directivo
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INDICADORES/EVIDENCIAS

Propuestas de mejora trimestrales
(Constancia en actas sesiones de
evaluacion)

Disposicion de documentos con
propuestas de espacios educativos
adecuados

Programaciones maestros del equipo
de Orientacion.

Actas reuniones de ciclo equipo de
orientacioén interna

Existe horario consensuado y
aprobado en las actas de las

diferentes reuniones

Plan de Gestion y horarios en
SENECA

INDICADORES

Presencia de estas metodologias en las
Programaciones de aula, UDIs y
Proyecto educativo

Presencia en las UDIs
1° afio
3 areas

3° afo
Todas

2° afo
5 areas
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OBJETIVO: Disminuir el absentismo escolar en el centro

ACTUACION

Aportaciones agentes
externos

Elaborar un plan de
Absentismo

Campafa de informacion
y sensibilizacion

Medidas de atencién a la
diversidad

AGENTES TEMPOR

Comision Municipal
Absentismo escolar, Primer
responsables asociaciones, trimestre
tutores, director

o o
Director, Tutores, EOE 2. y3

trimestre

CMAE, Consejo Escolar

Equipo Directivo
ETCP
CMAE
Equipos de ciclo

2°, 3%y 4° aio
completos

Tutores
Equipo docente, Equipo Durante todo
ciclo, ETCP el proyecto de

Equipo de Orientacién direccién

Equipo directivo

RECURSOS

Sesiones de trabajo,
actas reuniones

Reuniones 6rganos
colegiados y
docentes.
Normativa vigente
Otras experiencias

Sesiones de trabajo
Reuniones con
agentes externos
Reuniones con
familias

Pagina web

Programaciones
Adaptaciones
curriculares
Programas de
refuerzo
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INDICADORES/EVIDENCIAS

Elaboracion y constancia de un
documento de colaboracién

Existencia de inventario de la adaptacion
de materiales curriculares

Programa de actividades extraescolares
Actuaciones sobre aportaciones externas
Normas sobre justificacion de faltas

Constancia en los documentos del centro
de un plan de sensibilizacion e
informacion sobre absentismo escolar a
las familias

Disposicién semanal de, al menos, dos
horas de refuerzo en pequefios grupos
para el alumnado con desventaja
sociocultural



PROYECTO DE DIRECCION
CEIP SANTA CAPILLA DE SAN ANDRES
JAEN

GABRIEL SORIA DIAZ

OBJETIVO: Orientar la direccion y coordinacion del centro a la eficacia de la organizacidon en la consecucién y mejora de los logros
escolares de todo el alumnado

ACTUACION
Reestructurar la
organizacion: redisefnar

roles y responsabilidades.
Redisefar las funciones y
las formas de liderazgo en
modos horizontales que
promuevan el compromiso e
implicacion del personal.

Elaboracion dentro del
PLAN DE CENTRO de
calendario de reuniones de
los 6rganos de coordinacion

Difusion del PLAN ANUAL
DE CENTRO y todas las
actuaciones en referencia al
mismo

AGENTES

Equipo directivo
y ciclos

Equipo

Directivo,
equipos de ciclo,
ETCP

Equipo directivo

TEMPORALIZACION

a0 2V
afo
Nombramto
Nombramto segun
establecido Proyecto
enlanorma  educativo
(septiembre)  (septiembre

de cada afio)

Septiembre de cada afio

Al principio de cada trimestre

RECURSOS

Normativa, Plan de

Centro, plan de
autoevaluacion y
plan de mejora,

Claustros, Reuniones

ciclo

Plan de Centro, plan
de autoevaluacion y

plan de mejora

Pagina web, tablones

de anuncios, redes

sociales, email

INDICADORES/EVIDENCIAS

Documento criterios de
nombramiento (Actas claustro, ciclos
y ETCP)

Constancia del calendario de
reuniones establecido en el Plan
Anual de Centro

Constancia en el registro de salida
de email, publicacion en web y
documentos en Plan Anual de
Centro

OBJETIVO: Conseguir un clima de convivencia y comunicacién interpersonal entre los distintos miembros de la Comunidad

Educativa que fomente actitudes de eliminacidén de cualquier tipo de discriminacidén por razén de sexo, raza, culturay religién.

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES

Mejora y seguimiento del

plan de convivencia
estableciendo redes de
comunicacion 'y  apoyo
mutuo con diferentes
personas, grupos e

instituciones de su entorno.

Equipo
Equipos

y Consejo Escolar

Sesiones de trabajo

directivo,
docentes,
EOE, ETCP, Claustro

Durante todo el

proyecto

Reuniones
Evaluaciones
Plan

autoevaluacion

Plan de mejora
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de

Actas de las sesiones de trabajo y
de las reuniones de los 6rganos de
coordinacion pedagadgica.
Incremento de las sesiones de
tutoria con las familias.

Celebracion de al menos 1 reunion
trimestral con las entidades vy
asociaciones del entorno.
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ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES

Establecer estrategias de
intervencién urgente para
conductas graves a la
convivencia

Planificacion y aplicacion de
estrategias para la difusion
y conocimiento por parte de
la Comunidad Educativa del
Plan de Convivencia

Equipo directivo
Maestros
Consejo Escolar
Comision
convivencia

EOE y Orientador

Equipo directivo

Primer trimestre del
de primer afio

Durante Todo el
proyecto de direccion

Sesiones de Trabajo

ROF

Decreto 328/2010
Protocolos
convivencia

TIC’s, Radio Escolar,
Cuestionarios, Péagina
web del centro, redes

sociales

Documento de recogida de datos
sobre conductas graves

de Memoria de aplicacion de
estrategias de intervencion
Existencia de documento de

planificacion (Plan Anual de Centro).
Constancia de informes trimestrales
sobre canales de difusion del plan
Publicacion web, tablén anuncios.

OBJETIVO: Integrar y contemplar de modo transversal la perspectiva de género en el Plan de Centro y en los proyectos que lo

integ

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES

Establecimiento de medidas
concretas para profundizar,
desde una perspectiva de
género, en los Planes de
Centro, en los materiales y
en el curriculo

Realizacion de acciones de
sensibilizacién, formacién e
implicacién de la comunidad
educativa en materia de
igualdad de género,
coeducacion y prevencion
de la violencia de género

Equipo directivo,
Equipos docentes,
EOE, ETCP,
Claustro y Consejo
Escolar

Equipo directivo,
Equipos docentes,
EOE, ETCP,
Claustro y Consejo
Escolar

Durante todo el
proyecto

Durante todo el
proyecto

Sesiones de
trabajo
Reuniones
Evaluaciones
Plan de
autoevaluacion
Plan de mejora

Sesiones de
trabajo

Reuniones
Programaciones
didacticas

Plan de igualdad
Plan d convivencia
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Actas de las sesiones de trabajo y de las
reuniones de los 6rganos de coordinacion
pedagdgica.

Incremento de las sesiones de tutoria con
las familias.

Celebracion de al menos 1 reunion
trimestral con las entidades y
asociaciones del entorno.

Inclusion de al menos 3 acciones de
sensibilizacién en el plan de accién
tutorial

Inclusion de al menos 1 actividad de
formacion en materia de coeducacion en
el Plan de formacion establecido en el
Plan anual de centro
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OBJETIVO: Establecer los mecanismos necesarios para la participacion de las familias en la vida del centro, asi como

asociaciones e instituciones del entorno

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES

Elaboracion de un Sesiones de . . .
: . . . . Establecer un . Constancia de calendario de reuniones
calendario de reuniones con Equipo directivo ) trabajo,
, . calendario anual en . en el Plan Anual
un orden del dia Consejo Escolar reuniones, Plan
cada curso
consensuado Anual
Reuniones y

Publicacién de al menos 2 entradas
mensuales en la web del centro
Constancia de una publicacion semanal
en los perfiles de las redes sociales

Definicion y puesta en
practica de un plan de
promocion de la imagen
externa

Equipo directivo . sesiones de
Plan anual y acciones .

Responsable TIC del : trabajo
trimestrales L

centro Pagina web

Redes sociales

OBJETIVO: Usar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como herramientas fundamentales para la gestion de

recursos educativos, personales y materiales

ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES

Internet
Incorporaciéon al Proyecto CAU . .
. L. Constancia en el proyecto de gestion de
de Gestion de programas y Documentos tedricos

los programas y aplicaciones a utilizar
en cada caso

Equipo Directivo Primer trimestre del

aplicaciones  informaticas ; . ~ y practicos sobre
Consejo Escolar primer afio

para la gestién del personal programas y
y los recursos del centro aplicaciones
informéaticas

Establecimiento de un plan
de formacién para el uso de
las TIC dentro del plan de
prevencion  de  riesgos
laborales

CEP

Delegacion Provincial
de Educacion

Plan riesgos laborales

Equipo Directivo
Responsable
riesgos laborales
del centro

Anualmente dentro
del plan anual de
centro

Inclusién de al menos 1 jornada de
formacién dentro del Plan de riesgos
laborales y el plan anual de centro
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ACTUACION AGENTES TEMPORALIZACION RECURSOS INDICADORES/EVIDENCIAS
~ 20, 3%y 4° _ .
Impulso a la biblioteca del Equino directivo 1° afo afi0 y Normativa, Plan de Proyecto biblioteca anual,
P : quip biblioteca, plan de constancia de inscripcion en lineas
SR (91 U E 2 e 6l Adaptar la Adaptar la autoevaluacion sucesivas en el portal de
linea 3 de participacion en biblioteca biblioteca a biblioteca clon'y o P -
la red de bibliotecas de Coordinador s If q i q plan de mejora, bibliotecas de la Consejeria,
AEEE T as finea de Ineas de Claustros, Reuniones Incremento del catadlogo de fondos
gartlmpac:lon ga;/rtémpacmn ciclo a lo largo de cada curso escolar

OBJETIVO: Actualizar el Proyecto de Gestion del Centro para potenciar la capacidad de uso de los recursos del centro, tanto

materiales como humanos.

ACTUACION AGENTES TEMPORAL. RECURSOS INDICADORES

La informacién en la pagina web es clara y

Pagina web, precisa.
Establecimiento de canales redes sociales, Existen grupos de wassap con informacion y
de comunicacion que . . wassap, comunicacion tanto en una sola direccibn como
. : L Primer trimestre de :
favorezcan las relaciones Equipo directivo Calendarios de en ambas.
: cada curso escolar . .
entre los miembros de la reuniones Constancia de una base de datos con todos los
comunidad educativa Ley de proteccion miembros de la comunidad educativa.
de datos Datos memoria de autoevaluacion referentes a

comunicaciones con la comunidad educativa
. . Inventario de centro, biblioteca y aulas
Informacién clara y precisa Plataforma S . .
Lugar y fecha de la publicacion del inventario

sobre los recursos del : L . . Séneca, pagina .
N Equipo directivo ~ Primer trimestre , Constancia de documento sobre normas y
centro. Ubicacién, normas web, Inventarios,
responsables de recursos, planes y programas

de uso, responsables... lan de acogida

» resp P 9 del centro en el plan anual de centro.

: L Espacios del . . : .
. . Equipo directivo, b Evidencia de inclusion en el Plan anual de

Transformacion y mejora de : 0 90 AR centro, proyectos : : o :

. : comunidad 1°y 2% afo : Centro, evidencias fotograficas y videos,
espacios educativos educativos, . o .

escolar Memoria Autoevaluacion, Inventario del centro.

Concursos ideas
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5.- SEGUIMIENTO, EVALUACION Y COMUNICACION ]

Principios

El éxito de nuestro proyecto de direccion nos lo va a decir la informacion que
vayamos obteniendo durante su implementacion y la toma de decisiones a lo largo del
proceso. Para esto es necesaria una evaluacion continua que tendra los siguientes
principios:

1. Confidencialidad, no publicando datos que puedan afectar a terceras
personas

2. Participacién, favoreciendo las aportaciones de toda la comunidad educativa

3. Respeto intimidad, evitando filtraciones de datos sensibles

4. Objetividad, evitando que incidan en los resultados nuestra forma de pensar o
sentir

5. Publicacion de los resultados en web del centro y tablones de anuncios

Principios que estaran presentes también en la evaluacion final

Agentes

Los agentes que participan en el desarrollo y evaluacion son

Tutores, en el seguimiento de los resultados de los alumnos, absentismo y
convivencia

Familias, en permanente contacto con el centro para aportar y recibir
informacién del mismo

Equipo directivo, haciendo un seguimiento del proyecto y ajustandolo para
mejorarlo

Equipos docentes y de ciclo, aportando informacién y mejoras para el
proyecto

Equipo Técnico de Coordinaciéon Pedagdgica, gestionando vy
proporcionando mejoras

Claustro, aprobando vy participando en las medidas que se tomen para
mejorar el proyecto

Consejo Escolar, conociendo y aprobando las acciones oportunas para la
mejora del rendimiento y la convivencia asi como el descenso del
absentismo

Comisiéon Municipal de Absentismo escolar, en procesos de absentismo
AMPA y Asociaciones externas especializadas, colaborando con el
centro para la mejora del mismo

Inspeccion, aconsejando y aportando conocimientos desde la
administracion
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Procedimientos

La evaluacion continua se llevara a cabo mediante reuniones con los agentes
implicados en cada objetivo y con sesiones de trabajo para detectar las posibles
dificultades y aportar procesos de mejora.

También se hard de forma trimestral coincidiendo con las sesiones de
evaluacion y anual en la memoria de autoevaluacion.

Instrumentos y evidencias

Los instrumentos de evaluacion estaran directamente relacionados con las
evidencias de los indicadores, estos instrumentos seran:

e Actas de las reuniones

e Calendario de sesiones de trabajo

¢ Informes emitidos

e Resultados de evaluacién

¢ Indicadores homologados

e Encuestas y entrevistas

e Memoria de autoevaluacion
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Momentos

La evaluacion se llevara a cabo en los momentos estimados en la implementacién del

proyecto, siendo continua a lo largo del proceso y final para observar posibilidades de
mejora

Fig. 23: Cardcter y momentos de la evaluacidn def provecto

Momentos y caracter Procedimientos para realizaria
de la evaluacion

Allo largo del « Concrecion, cada curso escolar, del grado de desarrollo del proyecto de direccidn,
desempefio vinculandolo al plan de mejora como resultado de la memoria de autoevaluacion del
Continua centro.

Descriptiva « Revisiones periodicas del proyecto de direccion en las propias sesiones trimestrales
Formativa de evaluacion del alumnado v en el seguimiento del plan de mejora en cada curso.
Mejora * Revision y evaluacion del proyecto tomando como referencia la memoria de
autoevaluacion de cada curso.

* |nformes anuales de la direccion sobre la gestion desarrollada, a partir de una
autoevaluacion basada en los indicadores del plan de actuacion del proyecto de
direccion.

* Encuestas o valoracion del grado de satisfaccion de los sectores de la comunidad

educativa, en funcion de lo establecido en los indicadores.
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la comunidad educativa y grado de

cumplimiento de los objetivos del proyecto (PD Adelaida Lépez)

El proyecto se dara a conocer a la comunidad educativa siguiendo un proceso
y unos momentos para su difusién segun la tabla adjunta

Tabla 7 (PD Adelaida Lépez)

AGENTES
Claustro
Consejo
Escolar
Com.
Seleccion

| CARACTER

e Informativo
e Selectivo

PROCEDIMIENTOS

e Presentacion claustro en sesion

extraordinaria

e Presentacion Consejo Escolar en

sesion extraordinaria

e Tablén de anuncios del centro

A partir de la seleccion del proyecto, si se da el caso, se darad un proceso de

seguimiento

Tabla 8 (PD Adelaida Lopez)

FASES | AGENTES | CARACTER PROCEDIMIENTOS
e Revision e Continuo e Concrecion del grado de
trimestral/anual | e Descriptivo desarrollo y cumplimiento del
en equipos de | ¢ Formativo proyecto de Direccion en el Plan
ciclo « Participativo de Centro y sus revisiones
Informe  De mejora posteriores
trimestral/anual e Elaboracion de indicadores mas
< de ETCP Se tendrd en concretos para la evaluacion de
2 Informe cuenta las distintas actuaciones previstas
= trimestral/anual | e Logros y realizadas
% del equipo | ¢ Dificultades ¢ Revisiones trimestrales del PD en
©) directivo Y | o Propuestas las sesiones de seguimiento del
traslado al | de mejora Plan de Mejora como un todo
claustro y integrado
consejo escolar e Revision y evaluacion del PD en
la memoria anual
¢ Informe anual de la Direccion y
autoevaluacion del PD
Sectores de la | ¢ Normativo e Evaluacion del ejercicio de la
comunidad ¢ Valorativo direccion por la inspeccion
educativa e Acreditativo educativa
Inspeccion e Memoria sobre la  gestidon
- educativa desarrollada y autoevaluacion del
< PD
- e Informes de

los organos de
gobierno, de coordinacion
docente y demas sectores de la
comunidad educativa

e Informe prescriptivo SENECA
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Para una mejor gestion y seguimiento de la evaluacién trabajaremos sobre tablas que van a favorecer el trabajo y su interpretacion. Para
cada uno de los objetivos utilizaremos una tabla (tabla 9) que nos proporcionaré la informacion suficiente para conocer y evaluar todos y cada
uno de los indicadores de logro que hemos mencionado en el plan de actuacion.

C = Conseguido EP = En proceso | = Iniciado NI = No Iniciado

A ORA O

OBJETIVOS Curso 1 Curso 2 Curso 3 Curso 4 Final

OBJETIVO: Incluir en el proyecto educativo aprendizajes
imprescindibles y de desarrollo por area para cada uno de los
niveles, relacionados con criterios de evaluacidbn que nos permita
trabajar las competencias clave

INDICADORES DE LOGRO

Elaboracion y aprobacion en el o6rganos correspondiente de
documentos de trabajo

Disposicién documento de concrecion

Documento relacionando al menos estandares y criterios de las
areas de lengua y matematicas

Documento de todas las areas

Elaboracion y aprobaciéon plan de formacion
DIFICULTADES (Aspectos mejorables)

LOGROS (Aspectos destacables) PROPUESTAS DE MEJORA

Tabla 9.- Tabla ejemplo seguimiento indicadores y evaluacion del proyecto
Elaboracion propia en base a ejemplos del documento marco del Médulo 3. Curso de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva
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